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~ MAURO F. GUILLEN / Catedrético de la Wharton School (Universidad de Pensilvania)

“F] siguiente campo de batalla
de las empresas espaiiolas es Europa”

ISABEL LAFONT, Madrid
Mauro F. Guillén (Ledn, 1964)
ha sido testigo de la expansion
de las empresas espafiolas en los
Altimos 15 afios desde su cate-
dra de Direccion Internacional
de Empresas en la Wharton
School de la Universidad de Pen-
silvania. En su nuevo libro, que
lleva por titulo El atige de la em-
presa multinacional espafiola (de
la coleccién Economia y
Empresa, editada por ia
Fundacién Rafael del Pi-
no), este doctor en Eco-
ndémicas per la Universi-
dad de Oviedo ¥ en So- |
" ciologia por la de Yale, _§
recoge el balance del pro-
*ceso de expansion inter-
nacional de las empresas
espafiola.

Guillén concluye que
la iltima década ha sido
un periodo “muy acelera-
do, frenético”, que no 56-
lo ha afectado a las gran-
des empresas, sino a
unas 900 firmas que han
establecido algiin tipe de
presencia estable en el ex-
tranjero. Residente en -
Estados Unidos desde
hace 19 afios, se mues-
tra optimista sobre el fu-
turo de las empresas,
annque no se olvida de
las grandes debilidades
de la economia del pais:
la falta de competitividad, de
productividad y la exigua inver-
si6n en I+D.

Pregunta. ;Qué consecuen-
cias ha tenido la expansion inter-
nacional de las empresas?

. La economia espa-
fiola estd ahora expuesta a cho-
ques exdgenos, a crisis de otros
paises, como se vio en el caso de
Argentina. Pero los efectos no
han sido tan patentes sobre la
politica exterior espaiiola. Nues-
tra dipfomacia no ha desperta-
do 2 esta nueva realidad. Toda-
via creemos que Espafia no im-
porta en el mundo, y si que im-
porta. Hasta hace cinco o 10
afios, si habia una crisis en un
pais latinoamericano, el presi-
dente de ese pais iba a Washing-
ion, a Nueva York y Londres.
Ahora pasarla también por Ma-
drid.

P. ;Ha cambiado la imagen
de Espafia en el exterior?

R. Tedavia perdura la ima-
gen de que somos un pais. atrasa-
do y tradicional, que la gente
esta bailando sevillanas todo el
dia. Es posible que sea atin pron-

to, que 10 afios sean pocos para

cambiarla. Dentro de Espaiia,

sin embargo, la opinién plblica

y los sindicatos, por ejemplo,

tallas de la empresa espafiola es
Europa. Quizis después se pue-
de plantear, con mas medios,
acometer la expansion en Asia o
EE UU. Latinoamérica ha sido

una fase muy importante, que -

ha dado tamafio a la empresa
espafiola, pero esta practicamen-
te concluida. Habrd consolida-
cion de posiciones, pero nada
mas.

Mauro F. Guillén, ante la sede de |la Fundacion RI ‘del Pino en Madrid. ERNARDO PEREZ

“Soy mas optimista con las perspectivas
de China para las empresas espafiolas que
con las de Europa del Este”

“Latinoamérica ha sido una fase
muy importante, que ha dado tamaiio a las
compaiias, pero esta concluida”

consideran que la expansion in-
ternacional ha sido buena. Hay
que teper en cuenta que se ha
producido muy poca desloca-
lizacion como consecuencia del
proocso
P. ;Qué recorrido tienen atin
Ias empresas espafiolas en el ex-
terior?
R. El siguiente campo de ba-

P. Da la sensacion de que las
empresas espafiolas han llegado
tarde a mercados como Buropa
del Este o China.

R. Quizéis han tenido dos o

tres afios de titubeo. Pero las em-

presas espafiolas de servicios e
infraestructuras van a tener
grandes oportunidades en Chi-
na. Compafiias como Iberdrola,

Telefonica o las grandes cons-
tructoras van a ser jugadores na-
turales en ese pais. Soy mas opti-
mista con las perspectivas de
China que con tas de Europa del
Este, donde los alemanes, los es-
candinavos o los franceses han
tomado posiciones antes que no-
sotros.
P. Vive en Estados Unidos
desde hace 19 afios y ha visto
como las empresas espa-
ficlas se han internacio-
nalizado. ;Ha cambiado
igual la mentalidad espa-
fiola?

R. No tanfo. Segui-
mas siendo de los euro-
peos mas insulares. La
gente sigue queriendo
conseguir un trabajo en
la misma ciudad dende
ha’ nacido. Nuestra uni-
versidad es también tre-
mendamente local vy no
se estd acercando a un

" tipo de universidad mas
conectada globalmente.
Otra, carencia: los idio-
mas. ;Cuantos cursos de
lengua china o japonesa
ofrecen las universida-
des?

P. Después de 20
afios de crecimiento eco-
ndmico en Espaiia, ;exis-
te el riesgo de caer en la
autocomplacencia?

R, Tenemos un pro-
blema de competitividad, que se
efosiona por la inflacién. No po-
demos tener una inflacion que
dobla la de Europa. Hay que li-
beralizar mas sectores, como el
de servicios, hay todavia muchos
precios reguladores, sobre todo
en el sector de distribucion...
Ademas, la productividad crece,
pero no tanto como en ofros pai-
ses. Y luego, existe el problema
de siempre, el I+D. Llevamos 15
afios diciendo que, ahora que las
cosas van bien, vamos a invertir
mas en [+D, pero seguimos es-
tancados en el 1% del PIB. Esta-
mos atin en un nivel que se que-
da en la mitad del de los paises
més avanzados de Europa v es
tres veces inferior al de los pai-
ses mas avanzados del mundo:
Japén, EE UU o Suecia. Asino
podemos seguir. Estamos hipote-
cando nuestro futuro.




