EMPRESAS

MAURO GUILLEN RECIBIO AYER EL PREMIO BANCO HERRERO

“La fusion de Gas Natural con
Endesa seria muy positiva”

El profesor de la escuela de negocios Wharton y experto en organizacion empresarial
defiende los procesos de concentracidn para crear grandes gigantes espafioles.

R.U.Madrid

Lleva dieciocho afios fuera de
Espafa. Una distancia que le
permite analizar la realidad
econdmica y politica del pais
con perspectiva y sin la cris-
pacion que han despertado al-
gunas operaciones corporati-
vas, como la opa de Gas Natu-
ral sobre Endesa, o el Estatuto
catalan.

Lejos de caer en segundas
interpretaciones, Mauro Gui-
1lén (Ledn, 1964), profesor de
la prestigiosa escuela de nego-
cios estadounidense Whar-
ton, sblo piensa en términos
estratégicos cuando habla de
la realidad empresarial espa-
fiola.

“Si triunfa la opa de Gas
Natural sobre Endesa, sera
muy positivo”, afirma, tajante,
cuando se le pregunta por la
operacion que esta protagoni-
zando la crénica empresarial
de las tiltimas semanas.

Una opinién que ayer com-
partié con los miembros de la
Fundacién Banco Herrero,
que le citaron en Oviedo para
otorgarle el galardén, dotado
con 15.000 euros, que anual-
mente concede a un joven y
destacado investigador en
Economia y Ciencias Sociales
que colabora con su trabajo al
desarrollo de alternativas de
bienestar social.

¢Politicaoeconomia?

“Fuera de Espaiia, no se presta
tanta atencion a los aspectos
politicos que, aqui, han cobra-
do tanto protagonismo. En el
exterior, la actitud ante el po-
sible triunfo de la opa de Gas
Natural es analizar como va a
afectar la operacion al resto de
competidores y si deben se-
guir produciéndose movi-
mientos similares”, sefiala
Guillen.

Convencido de que “la
concentracion de empresas
energéticas es buena, sobre
todo, de cara a la desregula-
cion del sector en Europa a
partir de 2006, el profesor de
Wharton defiende que la opa
no perjudicara al consumido-
res, “porque se trata de una in-
tegracion vertical, no horizon-
tal. Se unen empresas comple-
mentarias, no competidoras”.

Experto en organizacion
empresarial, Guillén ha dedi-
cado gran parte de sus nume-
rosas investigaciones a pro-
fundizar en la internacionali-
zacion de las empresas espa-
fiolas durante los dltimos
veinte afios.

Un amplio andlisis que le
ha llevado a la conclusién de
que Espafa necesita multina-
cionales. “Los movimientos
que permitan crear grandes

jugadores internacionales
son bienvenidos”.

Aprender del pasado

Licenciado en Ciencias Eco-
némicas y Empresariales por
la Universidad de Oviedo,
doctor en Sociologia por la
Universidad de Yale, profesor
visitante en el Instituto de
Empresa (IE) y catedratico en
Gestion Internacional y So-
ciologia en Wharton, Guillén
dedicé todo el afio 2004 a in-
vestigar los modelos de orga-
nizacion de las empresas es-
paiolas, becado por la Funda-
ci6n Rafael del Pino.

FEl estudio le permitio revi-
vir la exitosa expansion espa-
fiola por Latinoamérica, fen6-
meno que ahora compara con

Cuatro puntos
deinterés

Miradaexterior

m "Fuera de Esparfia,no se
presta atencién alos
aspectos politicos que aqui
cobran tanto
protagonismao’

Visidnestratégica

m "Los movimientos que
permitan crear grandes
jugadores internacionales
deben ser bienvenidos”

Receta de gestion

m "Las empresas espafiolas
han demostrado ser muy
buenas gestoras y muy
agresivas. Al entrar en
Europa, vieron que la mejor
defensa es un buen ataque’

Talonde Aquiles

m "Se debe invertirmas en
[+D, pero sin caer en el error
de pensar que innovacion
es s6lo sindnimo de
tecnologia’

el rapido crecimiento de en
Europay que, ademas, le sirve
como argumento para justifi-
car la importancia de las con-
centraciones empresariales.

“La dimensién que consi-
guieron los grupos espafioles
al asumir el liderazgo en im-
portantes sectores latinoame-
ricados les permite ahora
abrirse por Europa”.

Pero el Viejo Continente
despierta otro atractivo inte-
rés entre las empresas: “Les
permite compensar la gran
volatilidad a la que estan ex-
puestas en Latinoamérica.
Aunque sus crecimientos son
menores, €s una region mas
estable. Este fue, basicamente,
el planteamiento de Santan-
der cuando, en 2002, sus ac-
ciones cayeron casi un 40%

por labancarrota argentina”.

Banca, gas y petrdleo, elec-
tricidad, agua, construccion y
concesiones de infraestructu-
ras son los sectores donde las
compaiiias espafiolas se alza-
ron con el liderazgo al otro la-
do del Atlantico y; ahora, estan
haciéndolo en Europa.

“Estas empresas han de-
mostrado ser muy buenas
gestoras y muy agresivas”, se-
fiala Guillén. De hecho, con-
sidera el empuje y decisiéon
de estos grupos como unos
de los fenémenos empresa-
riales mas destacables en las
dltimas décadas. “Respon-
dieron muy bien al reto que
supuso entrar en Europa.
Vieron que la mejor defensa
esun buen ataque”.

Una estrategia que les des-
pert6 un especial instinto in-
novador. “Estas compaiias
han realizado importantes in-
novaciones, aunque no sean
tecnologicas. iPara eso ya es-
tan los coreanos! Ademas, no
se puede ser el mejor en todo”,
defiende.

Aunque reconoce que se
deben destinar mas recuersos
a I+D, advierte que no debe
caerse en el error de conside-
rar que innovacién es sindni-
mo de tecnologia. “Si Telef6-
nica descubre una manera de
vender mas moviles y sus
competidores le imitan, eso es
innovacion”.
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en el mercado energético
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Mauro Guillén recibi6 ayer el Premio de la Fundacién Banco Herrero.

Investigador por vocacion

Mauro Guillén,un leonés que siente especial carifio por Asturias,
vuelve a Oviedo veinte afios después de descubrir,en esta misma
ciudad, la necesidad de cruzar el Atlantico para poder cumplir

sus suefios. Cuando era estudiante de Econdmicas en la capital
asturiana, Guillén se planted hacer un doctorado en Sociologia.
Entonces, se dio cuenta de que tenia que irse fuera de Espafia para
poder cumplir su suefio de dedicarse a investigar. Una aventura
gue ayer vio recompensada en el mismo escenario donde

hace dos décadas decidié marcharse, con la concesion del
Premio de la Fundacion Banco Herrero. El galarddn se une

a otros reconocimientos internacionales que ya ha recibido,
como el Premio de la Fundacion Guggenheim y el Premio Anual
de la Asociacion Americana de Ciencias Sociales.
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Cambiese a un banco

gue apoya sus planes de

crecimiento internacional

en toda Europa =

Péngase en contacto con su centro de negocios més cercano en www.fortisbusiness.com para descubrir
las soluciones personalizadas para su negocio.

Nueva sede del Grupo Fortis en Espafia: Serrano 73, 28006 Madrid.
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